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AK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK 2008 — 31 ARALIK 2008 DONEMINE AiT
FAALIYET RAPORU

A. GIRIS
1. Ak Yatirim Ortakh@ A.S. Tarihsel Gelisimi

Ak Yatirim Ortakligr A.S. (“Sirket”) 18 Eyliil 1998 tarihinde Akbank T.A.S.’nin
%99.996 oraninda istiraki ile kurulmustur. Sirketin %49’luk bolimii 21-22 Mayis 1999
tarihinde halka arz edilmistir. Sirketimiz hisse senetleri 27 Mayis 1999 tarihinden itibaren
[.M.K.B.’nda islem gérmeye baslamustir.

Sirket’in amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde menkul
kiymetlerini satin aldig1 ortakliklarin sermaye ve yoOnetimlerinde kontrol ve etkinlik
giicline sahip olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglart ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda iglem goren altin ve diger kiymetli
madenler portfoyil isletmektir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31 Aralik 2008 tarih itibariyle 18.000.000.-TL’dir.
Sirket, sermayesinin %10’undan fazla paya sahip ortagi olan Akbank T.A.S.nin
sermayedeki pay1 11.707.326.- TL.’dir. Bu payin sermayeye orani ise %65.04’diir.

3. Raporumuza ait donem icinde sirketimizin yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan
baskan ve iiyelerin ad soyad ve iinvanlari ile gorev siireleri:

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic ve Bitis
Tarihleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

M.Fikret ONDER Y 6n.Kur.Baskani 23.03.2007 Mart 2009
Cem YALCINKAYA Yon.Kur.Bsk.Yrd. | 23.03.2007 Mart 2009
Ihsan Bahadir CAKMAKLI | Yén.Kur.Uyesi 23.03.2007 Mart 2009
Eyiip ENGIN Yon.Kur.Uyesi 09.07.2007 Mart 2009
Kemal Atil OZUS Yén.Kur. Uyesi 10.12.2007 Mart 2009

Denetim Komitesi Uyeleri )
Ihsan Bahadir CAKMAKLI | Denetim Kom.Uyesi | 13.09.2006 -

Kemal Atil OZUS Denetim Kom.Uyesi | 10.12.2007 -
Denetciler

Haluk TURKOLMEZ Denetgi 23.03.2007 Mart 2009
Yasar BOZYURUK Denet¢i 23.03.2007 Mart 2009

4. Dénem Icinde Sirket Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler:
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1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda sirket yonetiminde degisiklik
bulunmamaktadir.

5. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda sirket ana sozlesmesinde
degisiklik bulunmamaktadir.

B. 2008 YILI GENEL EKONOMI / YATIRIM ORTAKLIGI SEKTORU
DEGERLENDIRMESI:

1.Genel Ekonomik Durum

ABD ipotekli konut finansmani piyasasinda 2007 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan
sorunlarin finansal ve reel piyasalar iizerindeki olumsuz etkileri 2008 yilinin ikinci
yarisinda tiim diinyada hissedilmeye baslanmistir. Dev yatirim bankalarmin  ¢oktiigii,
diinya ¢apindaki birgok sirketin kapandigi pek ¢ok insanin igsiz kaldigi ekonomi tarihine
gececek bir yil olmustur.

13 Trilyon dolar1 agan bir biiylikliige sahip ABD ekonomisinde yasanan sikintilar bagta
gelismekte olan ekonomiler olmak iizere biitiin ekonomileri olumsuz etkilemistir. Bu
global krizin etkilerinin 2009 yilinin ilk alti aylik doneminde de etkili olacagini, alinan
ekonomik Onlemlerin sonuglarinin goriilmesine baslanilmasiyla birlikte ikinci alti aylik
dénemde bir diizelmenin baglayacagini beklemekteyiz.

2. 2008 Yili Ekonomik Gostergeler

2008 yilinda ihracat 132 milyar dolar, ithalat ise 202 milyar dolar civarinda gergeklesmis
olup ihracatin ithalati karsilama orani1 %65 oraninda kalmistir. Dogrudan sermaye girisi
bir onceki yila gore %15 azalarak 16 milyar dolar civarinda ger¢eklesmistir. 2008 yilinin
ikinci yarisinda ithalatta ki azalmaya ragmen cari agik bir dnceki yila gore %8.3 artarak
41.4 milyar dolara ulagmstur.

Yilbasinda %16.59 olan DIBS faizi ekim sonlarinda %26 seviyelerine yiikselmistir.
Merkez Bankasmin Kasim-Aralik aylarinda 6nlem olarak toplam 175 baz puanlik indirime
gitmesiyle gecelik faiz %15’ lere kadar gerilemistir. Sene sonu itibariyle DIBS faizi
%16,49 seviyelerinde ger¢eklesmistir.

2008 yilina 55.538 puanla baslayan IMK100 endeksi yili % 51.63 kayipla 26.864 puanla

kapatmistir. 2008 enflasyonu; tiiketici fiyatlar1 bazinda %10.06, {iretici fiyatlar1 bazinda ise
%8.11 olmustur.

Piyasa Verileri
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31 Aralik 2007 31 Aralik 2008 Degisim (%)
IMKB100 55.538,13 26.864,07 -51.63
Gosterge Bono Faizi %16,59 %16.45 -0.01
USD Kuru 1,1593 1,5218 0.3127

3. Yatirnm Ortakhig: Sektorii 2008 Yili Degerlendirmeleri:

2008 yili icerisinde sektdrde 29 adet A tipi yatirim ortakligi faaliyet gostermistir (Bir adet
yatirim ortaklig1 ise yil igerisinde faaliyete baslamistir.). Yatirim ortakliklar: 2008 yilina
307.664.000.-TL o6denmis sermaye ile baglamiglardir. Y1l igerisinde 5.527.000.- TL
bedelli, 99.520.000.-TL i¢ kaynaklardan olmak {izere toplam 105.047.000.- TL
sermaye artirimi yaparak 2008 yilmi toplam 412.711.000.- TL 6denmis sermaye ile
kapatmiglardir. 2008 yilinda 6.442.000.- TL’st hisse senedi, 32.555.000.- TL’si nakit
olmak iizere toplam 38.997.000.- TL temettii 6demesi yapilmistir.

Yatirim ortakliklar1 2008 yilina toplam 666.630.144.- TL portfoy ile baslamus,
522.543.655.- TL ile tamamlamiglardir. 2008 yilinda sektorde %22 civarinda bir deger
kayb1 sézkonusu olmustur. Ayn1 dénemde IMKB100°deki deger kayb1 ise %51.63diir.

C - FINANSAL BILGILER VE 2008 YILI DEGERLENDIRMELERI ;

1. Bashica Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) :

31 Arahk 2007 31 Arahik 2008

Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Mali Tablolar

Toplam Aktifler 54.995 38.793
Nakit Degerler 9.844 9.270
Menkul Kiymetler 40.860 29.521
Ozsermaye 51.972 37.809
Net Kar 9.053 (8.763)

Bashica Finansal Oranlar (%) :

31 Arahk 2007
Konsolide Mali Tablolar

31 Arahik 2008
Konsolide Mali Tablolar

Ozsermaye Karlilig:: 17.7 (19.52)
Aktif Karliligi: 17 (18.69)
Hisse Bagina Kar (TL): 0.502925 (0.486809)

Dagitilan Temettii:
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27 Mart 2008 tarihli ortaklar olagan genel kurulunda alinan karara istinaden 31
Mart 2008 tarihinden itibaren ortaklarimiza toplam 5.400.000.- TL temettii 6denmesine
baglanilmis olup, 1.808.789.- TL’lik boliimii 31 Mart 2008 tarihinde, 3.590.831.-TL’lik
bolimii ise 2 Nisan 2008 tarihinde ortaklarimiza 6denmistir. 380.-TL ise basvurularda
O6denmek tizere ilgili hesaplarda beklemektedir.

2. Ak Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 2008 Yili Degerlendirmesi :

2008 yilina 52.170.222.- TL’lik portfoyle baglayan Ak Yatirim Ortakligr A.S. 2008
yilni 37.979.899.- TL portfoyle tamamlamistir. Yil i¢inde 6denen 5.400.000.- TL
tutarindaki temettii dikkate alindiginda yillik %17.87 deger kaybi sézkonusudur. Ayni
donemde sektorde faaliyet gdsteren yatirim ortakliklart getiri ortalamasi -%27.11,
IMKB100 getirisi ise -%51.63 olmustur.

2008 yilinda portfdy ortalamamiz 43.026.506.-TL olmustur. Portfoyiimiizii olusturan
hisse senedi ortalamasi, 16.206.494.-TL., repo ortalamasi 12.507.587.- TL, bono
ortalamasi ise; 14.407.006.- TL. olmustur.
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AK YATIRIM ORTAKLIGI A.$’NiN 31 ARALIK 2008 TARiHLI

PORTFOY DEGER

TABLOSU
Menkul Kiymetin Tiirii Nominal Deger | Toplam  Ahs | Toplam Rayi¢ | Grup Genel
(TL) Maliyeti (TL) Deger (TL) (%) (%)

1 HISSE SENETLERI 4.329.701,43 16.357.673,44 14.717.370,80 | 100.00 37.95
1 | BANKACILIK 2.175.000,22 5.894.412,41 6.326.499,35 42.99 16.31
FINBN 0,05 0,26 0,21 0 0
FORTS 0,91 1,96 0,66 0 0
TSKB 124.999,83 140.208,38 111.249,85 0,76 0,29
HALKB 150.000 683.000,00 675.000,00 4.59 1.74
VAKBN 199.999,84 243.183,61 235.999,81 1.60 0.61
AKBNK 274.999,91 1.322.940,78 1.341.999.56 9.12 3.46
ISCTR 299.999,96 1.183.259,44 1.226.999,84 8.34 3.16
YKBNK 349.999,72 653.422,00 727.999.42 4.95 1.88
GARAN 775.000,00 1.668.395,98 2.007.250,00 13.64 5.18
2 DEMIR CELiK-DOKUM-METAL 290.000,36 1.346.080,52 828.001,48 5.63 213
KRDMD 100.000 119.666,66 49.000,00 0.33 0.13
EREGL 190.000,36 1.226.413,86 779.001,48 5.29 2.01
3 | ELEKTRIK GAZ VE SU 10.000.,00 104.691,75 61.300,00 0.42 0.16
AKENR 10.000.,00 104.691,75 61.300,00 0.42 0.16
4 | GIDA ICKi VE TUTUN 25.000,00 285.234,37 159.000,00 1.08 0.41
CCOLA 25.000,00 285.234,37 159.000,00 1.08 0.41
5 | HOLDINGLER 539.133,29 1.879.978,04 1.713.502,63 11.64 4.42
ALARK 0,24 0,83 0,40 0 0
DOHOL 10,28 10,69 10,49 0 0
AEFES 56.000,23 673.606,97 568.962,97 3.87 1.47
DYHOL 58.121,96 51.956,23 37.779,27 0.26 0.10
SISE 100.000,90 99.501,52 107.000,96 0.73 0.28
KCHOL 124.999,68 297.868,47 323.749,17 2.20 0.83
SAHOL 200.000,00 757.033,33 676.000,00 4.59 1.74
6 | INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI 44.999,67 384.415,44 238.048,25 1.62 0.61
ENKAI 44.999,67 384.415,44 238.048,25 1.62 0.61
7 KAGIT VE KAGIT URUNLERI BASIM 44.999,67 384.415,44 238.048,25 1.62 0.61
HURGZ 44.999,67 384.415,44 238.048,25 1.62 0.61
8 | LASTIK-KAUCUK 199.942,04 1.723.921,74 1.015.654,17 6.90 2.62
TRCAS 19.500,00 149.980,25 49.920,00 0.34 0.13
PETKM 20.000,00 147.000,00 91.800,00 0.62 0.24
AYGAZ 30.000,14 87.142,96 60.300,28 0.41 0.16
TUPRS 40.000,00 1.029.201,28 640.400,00 435 1.65
ECILC 40.848,00 47.595,88 36.354,72 0.25 0.09
PTOFS 49.593,90 263.001,37 136.879,16 0.93 0.35
9 | METAL ESYA MAKINA VE GERECLER 199.500,00 491.542,79 378.730,00 2.57 0.98
OTKAR 12.000,00 123.632,07 102.480,00 0.70 0.26
FROTO 12.500,00 115.625,00 54.500,00 0.37 0.14
ARCLK 25.000,00 50.000,00 52.250,00 0.36 0.13
TOASO 150.000,00 202.285,72 169.500,00 1.15 0.44
10 | PERAKENDE TiCARET 12.700,00 513.170,00 409.194,00 2.78 1.06
BIMAS 12.700,00 513.170,00 409.194,00 2.78 1.06
11 | SiIGORTACILIK 92.000,00 238.758,51 162.840,00 111 0.42
AKGRT 42.000,00 175.958,51 116.340,00 0.79 0.30
ANSGR 50.000,00 62.800,00 46.500,00 0.32 0.12
12 | TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYIi 94.001,12 233.302,51 99.941,02 0.68 0.26
AKCNS 10.000,00 54.500.00 23.500.00 0.16 0.06
TRKCM 84.001,12 178.802,51 76.441,02 0.52 0.20
13 | ULASTIRMA,HABERLESME DEPOLAMA 555.000,99 3.188.626,67 3.265.508,71 22.19 8.42
THYO 100.000,00 503.716,33 560.000,00 3.81 1.44
TCELL 210.000,99 1.803.756,78 1.848.008,71 12.56 4.76
TTKOM 245.000,00 881.153.,56 857.500,00 5.83 221
II | BORCLANMA SENETLERI 16.000.000,00 14.252.747,14 14.795.148,57 | 100.00 38.15
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TRB240609T15 9.000.000,00 8.127.100,00 8.363.320,73 56.53 21.56
TRT040209T13 1.000.000,00 919.020,00 985.879,36 6.66 2.54
TRT071009T51 2.500.000,00 2.041.677,14 2.222.132,79 15.02 5.73
TRT150709T15 3.500.000,00 3.164.950,00 3.223.815,69 21.79 8.31
II | DIGER 9.272.688,31 9.265.000,00 9.272.688,31 | 100.00 23.91
1
TRT180810T18-02/01/09 3.002.490,41 3.000.000,00 3.002.490,41 32.38 7.74
TRT180810T18-02/01/09 6.004.980,82 6.000.000,00 6.004.980,82 64.76 15.48
TRT050809T16-02/01/09 265.217,08 265.000,00 265.217,08 2.86 0.68
IV | BORSA PARA PiYASASI 0.00 0.00 0.00 0 0
V | VADELI iSLEMLER 0.00 0.00 0.00 0 0
PORTFOY TOPLAM DEGERI (I+II+III+1V) 29.602.389,74 39.875.420,58 38.785.207,68 | 100.00 | 100.00
HAZIR DEGERLER (+) 952,70
TOPLAM PORTFOY 38.786.160,38
ALACAKLAR(+) 0,00
DIGER AKTIFLER(+) 6.525,30
BORCLAR(-) 812.786,24
TAKASA BORCLAR(-) 0,00
TAKASTAN ALACAKLAR(+) 0,00
VOB TEMINATI (+) 0,00
VOB ALACAKLAR(+) 0,00
TOPLAM DEGER 37.979.899,44
TOPLAM DEGER/TOPLAM PAY SAYISI 2,11
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2008 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Ak Yatirnm Ortakligi A.S. (Bundan béyle sirket diye anilacaktir) 1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 tarihinde sona
eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uymus ve uygulamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi

Sirketimiz personel mevcudu (¢ kisidir bu nedenle ayri bir pay sahipleri ile iliskiler boliimii olusturulmamistir. Pay
sahipleri tarafindan sorulan sorular; genel kurul tarihi, sermaye artirimi veya temettii 6demesine iliskin sorulardir.
Ayrica her genel kurul sonrasi ortalama sayisi 10'u gegmeyen faaliyet raporu talebi olmus ve bunlarin tamami
karsilanmisgtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisindeki pay sahiplerinin bilgi taleplerinin tamami telefonla olmustur. Bunlar 10—15 civarindadir. Bilgi
talepleri genellikle sermaye artirim tarihi ve temettii édenip 6denmeyecegdi olmustur. Pay sahipligi kullanimini
etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda simdiye kadar elektronik ortam kullaniimamstir. Duyurularimiz 6zel durum
actklamasi seklinde IMKB biilteninde ve kanunlar geredi Ticaret Sicil gazetesinde ve giinliik gazetelerde verilen ilanlar
seklinde olmustur.

Ana sézlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir dlizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde ézel
denetci tayini talebi olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde 27.03.2008 tarihinde ortaklar olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.

Bu toplantinin nisabi %64.99°dur. (sirket toplam hisse adedi 1.800.000.000, toplantiya katilan hisse adedi
1.169.909.700) toplantiya medya katiimamstir. Toplanti ilani —gerek Tiirk Ticaret Kanunu gerekse sirket ana
sézlesmesi geregince- Genel kurul toplantisindan 2 hafta 6nce Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 05.03.2008 tarih
7013 sayili niishasinda ve Tiirkiye ¢apinda yayin yapan bir gazetede (Radikal Gazetesi’nin 26.02.2008 tarihli
niishasinda) ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

2008 yili denetim ve faaliyet raporu Sirket genel merkezinde 2008 yili ortaklar genel kurul toplantisinin 15 giin
éncesinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.Genel kurulda pay sahipleri tarafindan soru sorma
hakki kullanilmamis ve ortaklarimiz tarafindan sadece kurul divanini olusturulmasi igin énerge verilmis ve oybirligi ile
kabul edilmigtir.

Sirketimizin yatirim ortakligi sirketi olmasi ve yatirim ortakliklarinin mal varligi alimi satimi , kiralanmasi gibi
hususlarda sinirlamalar ve oranlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VI No:4 tebligi ile agiklanmistir. Tebligde yer
alan sinirlamalar ana s6zlesmede de aynen belirtilmistir. Bu nedenle belirtilen hususlar i¢in ayrica genel kurulda
karar alinmasi hususunda ana sézlesmede hiikiim yer almamaktadir.

Genel kurul tutanaklari “inénii Cad. No:42 Kat.4 Giimiissuyu-Taksim / ISTANBUL” adresindeki sirket merkezinde
stirekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket sermayesinin 250 bin TL.'lik béliimii (A) grubu hisse senetleri tarafindan temsil edilmektedir. Bu gruba ait hisse
senetlerinde 1(bir) hisse senedi yénetim kurulu segiminde bir milyon oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iginde olan
sirketler genel kurulda oy kullanmamislardir. Ana sézlesmede birikimli oy kullanimi ile ilgili herhangi bir diizenleme

bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz her yil dagitilabilir karin %50’lik boliimiinii nakit ve / veya bedelsiz hisse dagitma politikasini benimsemistir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara gére ve sirketin portféy yénetim stratejilerine uygun olarak portféy degerini
olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir,
Sirketin kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2008 yili kari ve bunun dagitimi ile ilgili bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sézlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin yazili hale getirilmis bilgilendirme politikasi yoktur. Ancak sirketimize bagvuran biitiin yatirrmci ve ortaklar
kanunlarla kisitlanmayan her tirlii bilgiyi alabilirler.

Sirketimiz portfdy bilgilerinin haftalik olarak yatinmcilarin ulasabilecedi sekilde (gerek IMKB biilteninde gerekse
internet sitesinde) agiklaniyor olmasi, simdiye kadar yatirimcilarin sermaye artirrm ve temettii 6deme tarihleri disinda
herhangi bir bilgi talebi olmamasi nedeniyle ayrica bilgilendirme politikasi belirlenmesine gerek duyulmamistir.
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9. Ozel Durum Agiklamalari

2008 yili igerisinde (11) adet ézel durum agiklamasi yapilmis olup, bu agiklamalarla ilgili SPK veya IMKB tarafindan
herhangi bir ek agiklama istenmemisgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesinin adresi “ http:/www./akyatirimortakligi.com.tr” dir. Sitede SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Bélim
1. 1.11.5te sayilan bilgilerin tamami yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir. Ancak bu isimler kamuya duyurulmamstir.

Adi Soyadi Unvani

Fikret Onder Yén.Kur.Baskani

Cem Yalginkaya Yén.Kur.Bgk.Yrd.

Ihsan Bahadir Cakmakli  Yén.Kur.Uyesi

Eyiip Engin Yén.Kur.Uyesi

Kemal Atil Ozus Yén.Kur.Uyesi

Yasar Akkoyunlu Gen.Mdiir

Rasim Utku Miidiir Yardimcisi

Jiilyet Karadagoglu Kid.Muhasebeci

Ertung Tiimen Ak Portféy Yénetimi A.S. Genel Miid(ir Yrd.
Mehmet Ali Ersari Ak Portféy Yénetimi A.S. Genel MUidiir Yrd.
Sedat Cakmakgil Ak Portféy Yénetimi A.S.Mdidiir

Onur Cotur Ak Portféy Yénetimi A.S. Mlidiir Yardimcisi
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
dgrenmektedirler.

Calisan sayisinin az olusu nedeniyle ilgili olduklari bilgilere ulasmalari veya bu konularda bilgilendirilmeleri her an
miimkiin olmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ybénetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamisgtir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket toplam calisan sayisi (¢ kisi oldugu icin ayrica ¢alisanlarla iligkileri yliriitmek lizere temsilci atanmamistir.
Calisanlardan ézellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemisgtir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk,cinsiyet ayrimi yapilmamakta, ¢alisanlarin 6zliik haklari, ¢galisma ortam ve
kosullarinin iyilestiriimesi yéniinde gaba gosterilmektedir.
Ise alimda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kigilere egit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmisgtir.

Personel alimi, egitim, terfi, 6d(il, ceza konularini iceren bilgiler yazili hale getirilmis olup bu kriterlere uyulmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin finans dalinda faaliyet g6steren bir sirket olmasi nedeniyle herhangi bir mal (iretimi ve pazarlamasi s6z
konusu degildir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Kamuya yénelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir. Ayrica dénem igerisinde gevreye verilen  zararlardan
dolay: sirket aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi
Fikret Onder Yén.Kur.Bagkani lcraci degil
Cem Yalginkaya Yén.Kur.Bgk.Yrd. Icraci degil
Ihsan Bahadir Cakmakli  Yén.Kur.Uyesi fcraci degil
Eyiip Engin Yén.Kur.Uyesi icraci degil
Kemal Atil Ozus Yén.Kur.Uyesi [craci degil

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gérev veya gérevier almasi belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandirimamustir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan
ilgili maddeler ile 6rtiismektedir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan yénetim kurulu (yesi bulunmamaktadir.
Bu ozellikler sirket ana s6zlesmesinde tek tek sayilmamis, ancak, ana s6zlesmede; “..Y6netim Kurulu
Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngériilen sartlari tasimalari gerekir...”
seklinde yer almigtir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin amaci olusturulan sitede kamuya aciklanmistir. Her yilin rakamsal hedefleri bir énceki yil sonunda belirlenerek
ybnetim kurulu tarafindan onaylanmakta ve gelismeler ve hedeflere ulasma derecesi ve faaliyetler her ay yapilan
ybnetim kurulu toplantisinda gézden gegirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ig Kontrol birimimiz 15.06.2007 tarihi itibariyle olusturulmugtur. Risk Yénetimi ve ¢ Kontrol Yénetmenliklerimiz yazili
olarak mevcuttur ve ybnetmeliklere uyum titizlikle takip edilmektedir. Ayrica her ay itibariyle detayli olarak hazirlanan
raporlarla ybnetim kuruluna bilgi verilmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yénetim kurulu lyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde
actkca yer verilmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ybnetim kurulu toplantilar sirket ana s6zlesmesi geredi en az ayda bir kez yapilmaktadir, ancak ihtiyagc
duyuldugunda bu sayi daha fazla olabilmektedir. Sirket esas s6zlesmesi geregince ydnetim kurulunun toplanti
glindemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu (iyelerinin teklifi ile giindemde dedisiklik
yapilabilir.

Personel sayisinin azligi nedeniyle yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak (izere ayri bir
sekreterya olusturulmamstir. Ancak bugtiine kadar bu hususta herhangi bir aksama olmamistir. Toplantidan en az (¢
glin 6nce e-posta yoluyla toplanti gtindemi, toplanti yer ve zamani yénetim kurulu Gyelerine bildirilmektedir.

2008 yilinda 20 adet ybnetim kurulu toplantisi yapilmistir. Dénem iginde yillik izin dénemleri hari¢ yénetim kurulu
iiyeleri biitiin toplantilara katilmiglardir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bélimii'niin 2.17.4’(incii maddesinde
yer alan konularda y6énetim kurulu (yeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Ana sézlesme geregince “Yénetim kurulu liye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir ve kararlar toplantiya
katilanlarin gogunluguyla alinir. Oylarda egitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Ret oyu veren kararin altina
ret gerekgesini yazarak imzalar.” Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir.

2008 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériig
aciklanmamstir ve soru sorulmadigi icin zapta gecirilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri 2008 yili iginde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.




AK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 13
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

25. Etik Kurallar

Personel igleri ydnetmeligi ile calisanlar igin etik kurallar olusturulmus ancak bu kamuoyuna agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal yénetim komitesi veya bagkaca komite olusturulmamigtir.
Sirket Yénetim Kurulu kurumsal ybnetim ilkeleri ile ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmamusgtir.

Denetim komite (iyelerimizin ikisi de icrada gérevli olmayan (yedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket kurulusundan bu yana yénetim kurulu liyelerine saglanan herhangi bir hak, menfaat ve (icret yoktur.

Sirketin herhangi bir y6netim kurulu (yesine ve ydneticisine borg verilmemistir ve kredi kullandiriimamigtir.
Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamistir veya lehine teminat verilmemistir.
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